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I.  Céng tac San xuit Kinh doanh
1)  Béicanh thuc hién

Trong nim 2023 vira qua, kinh té vi mé va thj trudng qudc té tiép tuc con nhiéu kho
khan, bién dong phirc tap va dién bién khé ludng bat n do xung dét quéan su giita Nga va
Ukraine kéo dai va gin day xuét hién thém xung dét giita Isracl-Hamas tai khu vuc Trung
Péng gy anh hudng tiéu cuc dén chubi cung tmg hang héa va dich vu xuyén bién gidi, lam
gia ting 4p lwc cho thuong mai, ddu tu toan ciu. Tinh hinh trong nuéc trude bdi canh khé
khan, thach thirc "kép" ca bén trong va bén ngoai, viéc déu tw céc du 4n méi cho tham do
khai théc, gia ting trir lwgng trong nudc gip nhiéu khé khan, chim tién d6, dén cudi nam
2023 m&i c6 tin hiéu kha quan vé viéc trién khai chudi du 4n khi dién L6 B - O Mén; gia
xing déu, nguyén vat liéu, chi phi van tai bién dong manh anh huéng rat 16n dén nhiéu linh
vuc SXKD cua PTSC.

Trong bdi canh nhiéu khé khan, thach thirc, PTSC da chii dong dbi méi, nim bit co
hoi kinh doanh trong xu huéng chuyén dich nang luong dé phat trién cac san phim méi, mé
rong cung cip cac dich vu trong linh vure ning lugng tai tao ngoai khoi cling nhu diy manh
phat trién dich vu ra thj trudng nuéc ngoai nhu khu vyc Trung Péng, An D, Pai Loan,
Malaysia, Brunei, Indonesia, Thai Lan..., gép phin bu dip khéi lwgng céng viéc truyén
théng lién tuc bj gidm st trong thdi gian qua, dam bao thyc hién théng loi cac chi tiéu, nhiém
vu ké hoach dugc giao.

2) Hoagt dpng Sin xudt Kinh doanh ~
a) Két qua hoat dong SXKD

Doanh thu hgp nhét thic hién nam 2023 1a 21.742 ty ddng, dat 165% ké hoach nim
2023, ting 27% so vdi thyc hién ndm 2022. Lgi nhuédn hop nhét trudc thué thye hién nam
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2023 13 1.277 ty dong, dat 164% ké hoach nam 2023, twong duong so véi thuc hién ndm
2022. Ty trong doanh thu cung cdp dich vy ra nuéc ngoai ndm 2023 dat trén 55%, ting
nhiéu so véi nhitng ndm truéc ddy cho thiy nd luc chuyén dich co chu doanh thu sang thi
trudmg nuéc ngoai ctia PTSC nhim dam béo duy tri sy phat trién 6n dinh, bén vimg. Dac
biét, v6i viéc tham gia linh vuc néng lugng téi tao ngoai khoi PTSC dd mé ra budc ngodt
trong viéc phat trién dich vu méi diam béao duy tri sy phét trién ciia PTSC trong thoi gian téi.
Thanh qua trén 12 két qua cua nhimg nd lyc vugt khé tir Ban Lanh dao va ngudi lao
dong PTSC, da quyét liét thyc hién cac bién phap quan ly, trién khai t4i cdu tric manh mé
dé déy manh phat trién kinh doanh, ning cao hiéu qua mé hinh hoat dong, kiém soat chat
chg, tiét giam t6i da chi phi, gitp kip thoi img phé véi nhitng bién dong thi trudmg va duy tri
thuc hién én dinh, an toan, hiéu qua céc hoat dong SXKD.
b) Céc chi tiéu SXKD hop nhit PTSC

Dvt: Ty dong

Pat % Dat %
‘ . Thwe hién | K¢ hoach | Thye hién S P
TT CAC CHI TIEU ndm 2022 | nam 2023 | nam 2023 (so Vo KH | (so vai ndm
ndam) truoc)
1. | Doanh thu hop nhét 17.077 13.200 21.742 164,7% 127,3%
2. | Loi nhugn truéc thué 1.276 780 1277 163,8% | 100,1%
3. | Loi nhuén sau thué 1.051 560 1.060 189,3% 100,9%
Thué va cic khoan
4. |phat sinh phai ndp 616 580 843 145,4% 136,9%
NSNN
¢) Cac chitiéu SXKD Cong ty me - PTSC
Dvt: Ty dong
. . Pat % Pat %
‘ o A Thuc hi¢n | Ké hoach | Thye hién t, e
TT CAC CHI TIEU nim 2022 | nam 2023 | nim 2023 (so voi KH | (so voi ndm
nam) truoc)
1. | Véndiéulé 4.780 4,780 4.780 100,0% | 100,0%
2. | Doanh thu 6.882 5.300 11.334 213,8% | 164,7%
3. | Loi nhuén truée thué 906 610 1287 | 211,0% | 142,0%
4. | Loi nhuan sau thué 725 430 1.123 261,2% | 154,9%
5. | Ty suit LNST/VDL 15,17% 9,00% 23,50% 261,2% | 154,9%
Thué va cac khoan phat
6. sinh phai ngp NSNN 361 310 513 165,5% | 142,0%
7. | Thuc hién diu tu 262 1.836 416 22,6% | 158,5%
3)  Chitiét Két qua San xudt Kinh doanh Dich vu
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a) Dich vu Cung trng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thyrc hién nam 2023 1a 1.992 ty déng, dat 142% Ké hoach nam 2023,
tang 2% so vdi thyre hién nam 2022. Tong sb ngay hoat dong ctia cac Tau dich vu cia PTSC
(bao gdm ca Tau thué bareboat) dat 3.035 ngay, ting 42% so véi ciing ky nim trudec.

Trong nim 2023, PTSC da tiép tuc thuc hién quyét liét cac bién phap quén ly, kiém
soat chijt ch& va tiét giam tdi da chi phi san xudt kinh doanh; trién khai tai cdu tric manh mé
dé nang cao hiéu qua md hinh hoat déng ciia doi tau; thay ddi, chii dong ndm bt co hoi kinh
doanh trong xu huéng chuyén dich ning lugng dé phét trién cac san phdm méi; ting cuong
thyuc hién céc giai phap vé cong tic thwong mai, thi trudong nhim ting thoi gian hoat dong
ciia dgi tau PTSC. Theo d6, PTSC nd luc ddy manh phat trién thj truong ngoai nuéc va da
td chirc dua tau dich vu di 1am viéc & UAE, Pai Loan, Malaysia.. ., duy tri hoat dong cva céc
tau phuc vu céc dy 4n dién gi6 cling nhu bam sat cac dy an truyén théng trong nuéc dé ning
cao hi€u qua hoat dong SXKD.

PTSC da thuc hién hiéu qua viéc cung cép tau dich vu trirc s ¢ tran déu, tric an ninh,
an toan, PCCC, lai dit cho NMLD Dung Quét, Nha may LHD Nghi Son dam bao déap (g

-c4c nhu cAu ciia khach hang.

"b) Dich vu Cung cip. Quan ly, Van hanh. Khai thic Tau chira FSO/FPSO:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2023 14 2.618 ty dong, dat 131% Ké hoach nam 2023,
ting 16% so va&i thuc hién nam 2022.

PTSC di thyc hién tét dich vu cung cip FSO/FPSO dam bao dép tng c4c yéu ciu ciia
Khach hang (FPSO PTSC Lam Son cho L6 01/97&02/97, FPSO Ruby II cho Lo
01/17802/17, FSO PTSC Bién Péng 1 cho M6 Hai Thach Mdc Tinh, FSO Orkid cho Viing
chéng l4n PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi MV12 cho Mé Réng Déi - Réng Déi Ty,
FSO Golden Star mé Sao Vang Pai Nguyét). Trong d6, PTSC dam nhan toan b phin viéc
O&M cho mdt sb dy an. Ty 1& khai thac lién tuc dat gin 100% va cao hon quy dinh ciia hop
déng. Duy tri cung cép, quan ly, khai théc, van hanh an toan kho néi LPG lanh Viet Dragon
68 dap ing cdc yéu ciu cua Khach hang. Pic biét trong thang 4/2023, sau thdi gian cung
cz‘ip dich vy van hanh va bao dudng kho ndi FPSO Lewek Emas, PTSC da dugc khach hang
POVO/HE khen thudng 300.000USD cin cir KPI O&M dé dat duge véi mirc “Vugt chi
tiéu”, qua do6 thé hién su tin twéng va danh gia cao ciia Khach hang dbi véi cong tac van
hanh kho néi ma PTSC dang thuc hién.

Péi voi dich vu cung cép nhan luc, PTSC tiép tuc cung cép cac nhén sy cho MODEC
(FSO MV12), MVOT (FSO Orkid), Ciru Long JOC (FPSO Théi Binh — VN) va POVO
(FPSO Lewek Emas) dam bao an toan va hi¢u qua.

¢) Dich vu Co khi Déu khi va Cong trinh Céng nghiép:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2023 12 11.552 ty déng, dat 193% Ké hoach nim
2023, ting 26% so vaGi thue hién ndm 2022. Trong d6, doanh thu cic dy én co khi diu khi la
5.267 ty ddng, doanh thu cac dv an xay ldp cong nghiép 13 1.997 ty ddng va doanh thu cac
du 4n co khi naing luong tai tao 14 4.288 ty dong.
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Dich vu co khi dau khi: Trong nam, PTSC di thyc hién an toan, hiéu qua cac dv an co
khi dau khi 16n, nhiéu dy 4n da hoan thanh va ban giao cho khach hang nhu: Dy 4n Gallaf 3
- EPCI6 (Téng khoi lwong 13.800 MT, ban giao cho khdch hang ngay 03/04/2023), du an
Shwe Phase 3 Jacket (T6ng khdi heong 13.720 MT, ban giao cde cdu kién cho khdch hang
vdn chuyén di bién vao ngay 09/11/2023), dy an DBN PWM (T ong khéi lwgng hon 5.000
MT, ban giao cho khdch hang védn chuyén di bién vao ngay 01/11/2023). Péng thdi, PTSC
tiép tuc td chirc thyc hién tét cac hang muc coéng viéc cia Dy an Gallaf 3 — EPCIS. Bén canh
d6, PTSC tich cuc tham gia diu thiu cac géi thiu tiém nang tai Viét Nam ciing nhu céc thi
trudng nudc ngoai va di duoc khach hang tin tudng trao nhiéu goi thiu. Pic biét, ngay
30/10/2023, trudc sy chimg kién ciia Thii tuéng Chinh phiit Pham Minh Chinh, PTSC da
dugc trao théu Hop ddng EPC#1 - Thiét ké, xdy dung, lip dat cum gian cong nghé trung tdm
va gian nha & cho Dy an phat trién mé Lo B; ngay 29/11/2023, duge trao thiu Hop ddng
EPCI#2 - Thiét ké, mua sim, ché tao va lap dit gian thu gom/gian diu giéng va hé théng
dudng 6ng ndi mé - Dy an khi L6 B.

Dich vu xdy ldp cng nghiép: PTSC di té chirc thuc hién t5t va hoan thanh cac hang
muc chinh ciia cac duw 4n Puong 6ng din xang déu tir Nha may Loc héa diu Nghi Son 16i
kho xing dau Anh Phét, Dy 4n t6 hop hoa déu mién Nam - G6i Al va Dy an mé rong kho
xing diu Viing R&; hién dang thyrc hién nghiém thu d& ban giao cho khéch hang trong nim
2024, Bén canh d6, PTSC tiép tuc thyc hién an toan, hiéu qua, dam bao chét luong va tién
dé ciia Du 4n bdn chira LPG Thi Vai.

Dich vu co khi ndng lrong tdi tao: PTSC d td chirc thuc hién tdt cac hang muc cong
viéc cia Dy 4n Hai Long OSS. Dic biét, ngay 19/05/2023, PTSC va Cong ty Orsted Taiwan
Ltd da ky két Hop déng ché tao va cung cip chan dé cho D 4n dién gi6 ngoai khoi Greater
Changhua 2b&4 c6 tbng cong suit 920 MW tai Pai Loan (PTSC thyc hién mua sim, ché tao
va ban giao 33 chan dé tru dién gi6 véi chidu cao mbi tru khoang 85m, ning khoang 2.300
tin).

d) Dich vu Cin cir Cang Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2023 1a 1.683 ty ddng, dat 120% Ké hoach nam 2023,

tdng 4% so vdi thyc hién nam 2022.

Trong nim 2023, hoat dong san xuét kinh doanh tai Cang Ha lwu Viing Tau tiép tuc
duge duy tri, PTSC da nd lyc ddy manh phat trién cung cp cac dich vu ra bén ngoai nganh,
ngoai dja ban, gitp ting doanh thu, hi¢u qua SXKD linh vuc nay va dat két qua ting truéng
t6t so véi nam trude.

Hoat dong SXKD tai cac céng téng hgp, cang container ciia PTSC gép nhiéu khé khan
do lugng hang héa xuit nhap qua cic cang bién trong nuéc sut giam manh 1am giam khéi
lugng cong viéc va ting ap luc canh tranh vé gi4 dich vu. Céc cin ¢ cang cia PTSC da nd
luc tim kiém, phét trién thém cic ngudn hang méi dé b dip su sut gidm cac mét hang truyén
thdng. Két qua hoat dong kinh doanh tai Cang Dinh Vii ¢6 su cai thién so véi nim truée du
van con thip hon so v6i thai ky thudn lgi truéce ddy; cac Cang Hon La, Cang Nghi Son tiép
tuc duge duy tri 6n dinh; cac Cang Dich vu Déu khi Téng hop Phit My, Bén sé 1 Cang Dung
Quét vin hét sirc khé khan va tiép tuc suy gidm so véi nam trudc.
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e) Dich vu Vén chuyén, Lép dét. Dau ndi. Vén hanh, Sira chita va Bao dudng céc Cong
trinh Dau khi:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2023 14 1.997 ty déng, dat 105% Ké hoach niam 2023,
tdng 7% so v6i thuc hién nam 2022.

PTSC da hoan thanh Dy 4n TGT New Flowline - Ché tao va lip dit spools va flowline
tai gian déu giéng H1 va ban giao cho khach hang ngay 31/01/2023. Trong nam, PTSC da
tap trung ngudn lyc thyc hién tét céc dv 4n: Dy 4n Offshore Brownfield GLF3 CPP phase
Al, Dy 4n Offshore Brownfield GLF3 CPP phase A2, Dy 4an ché tao cum van ngim (FLET)
va thiét bj phong thoi chay thir duong dng ngdm (PLR), Cung cip cap ngdm (submarine
cable) cho du 4n DPai Hung 3...

Hoat dong khai thac cac phuong tién sa lan trong ndm 2023 dugc thyuc hién tdt vi hiéu
suét khai thac ting cao so véi nim trudc. Trong nam, sa lan vén chuyén PTSC 01 di duoc
huy dong cho khach hang thué 321 ngay, ting 95% so véi ndam 2022; sa lan nha & POSI
dugc huy dong 186 ngay (sa lan khong c6 viéc ca nam 2022). Pay 1a nd luc hét sirc to 16n
cua PTSC trong viéc tim kiém, phét trién thj trudng ra nuwéc ngoai cho cac phuong tién nay
trong ndm 2023.

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung cAp an toan, hiéu qua cac hgp ddng bio dudng, cung
cip nhén lrc dai han/ngén han cho céc cong trinh dau khi/céc khach hang,

f) Dich vuKhio st Dia chin Dia chét Cong trinh va Khéo sét Sira chita Cong trinh Ngim
bing ROV:
Két qué doanh thu thyc hién nam 2023 14 458 ty dbng, dat 117% Ké hoach nam 2023,

giam 10% so v¢i thuc hi€n nam 2022.

Trong nam, PTSC d t& chirc thue hién tét cic cong viéc, hop déng, dy an khao sat dia
chit, dja vat 1y va khéo sat sira chira cong trinh ngdm bing ROV nhu: Dy én khéo sit DVL
& PCCT tai 16 09-1, Dy 4n khao sat DVL & DCCT tai vi tri DS-1X, Dy 4n khéo sat DPCCT
phuc vu dy an xay ciu Bataan — Cavite Interlink ngoai khoi Philippines, cac dy 4n khao st
UWILD, Dy 4n khéo sat va stra chita diém treo éng tuyén éng PM3 — Ca Mau, Dy 4n khio
sat cong trinh ngm...

Hoat dong khai thac cac tau/ phuong tién khao sét c6 sy cai thién tbt so véi nam trude.
Trong nam, tau Binh Minh dugc huy dong lam viéc 119 ngay (tang 92% so vdi nam trudc),
céc thiét bj ROV dugc huy dong lam viéc 310 ngay (ting 37% so véi ndm trudc) riéng tau
PTSC Researcher chi dugc huy dong lam viéc 15 ngay (giam 92% so véi ndm truée) do tau
cii, kho dap g cac yéu cu cong viéc.

PTSC dang tiép tuc thuc hién cac thi tuc lién quan dé hoan thanh giai thé Lién doanh
PTSC CGGV.

g) Déu tu va kinh doanh linh vuc ning lwong tai tao ngoai khoi:

PTSC di tich cuc tiép xac, lam viéc véi nhiéu dbi tac, khach hang tiém nang trong linh
vire ndng lugng tai tao ngoai khoi va trién khai ky két nhiéu Ban ghi nhé, Thoa thuan Hop
tac trong viéc dau tu phat trién cling nhu tim kiém céc giai phép tai chinh cho cdc dy 4n ning
lugng téi tao ngodi khoi. Dén nay, PTSC da hoan thién co s& phap Iy va tré thanh don vi duy
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nhét trong Tdp doan DAu khi Quéc gia Viét Nam c6 chirc ning ddu tu trong linh vuc
NLTTNK; dang phdi hop véi cac di tac nuéc ngoai trién khai manh mé céc du an NLTTNK
phuc vu ca nhu ciu trong nudc va xuét khiu.

PTSC ciing da tham gia nhiéu hoi che, trién 1am, gip g& ddi tac, khach hang tiém ning
dé tiép tuc tim kiém, phat trién thi trwdng, xdy dung chudi cung ting (supply chain) cho céc
dy 4n dién gié ngoai khoi tai Viét Nam va khu vuc.

Il. Cong tic diu tw
1) Céng tic diu tw ciia Cong ty me - PTSC

Cong ty me PTSC da tap trung nguén luc trién khai tét cac hang muc trong ké hoach
dau tr nam 2023 duge phé duyét. Mot sb du 4n diu tr quan trong da dugc Cong ty me trién
khai nhu sau:

—  Hoan thanh Dy 4n hoan thién cu cang Giai doan III - Cang Ha luu Viing Tau,

Nao vét truéc bén cang Son Tra, Nha kho cho PTSC Quang Binh; tb chic trién
khai ding tién d6 Dy an déu tu bén s 3 - Cang tng hop Dung Quét, Dy 4n nha
van phong dy an...

—  Hoan thanh déu tu céc xe nédng phuc vy hoat dng tai céc can cir cang, cac phuong
tién thiét bi phuc vu thi cong du 4n nang lugng téi tao ngodi khoi va déu khi, mot
s6 hang muc nang cép, mé rong hé thdng cong nghé thong tin cia Téng cong ty.

—  Té chue trién khai céc thu tuc dau tu tau dich vu.

Két qua thyc hién ddu tr nim 2023 ciia Cong ty me PTSC 13 416 ty dbng, dat 22,6%
ké hoach nam. Tuy két qua déu tu thyc hién trong ndm 2023 con tha?'lp so vdi ké hoach nim
nhung cong tac déu tr nam 2023 ciia PTSC di c6 nhidu budc dot pha 1on véi két qua thuc
hién cao hon nhiéu so véi nhiing nim gén day, ting gin 60% so véi thure hién nam 2022 va
dac biét 1a cac hang myc dau tu thiét yéu phuc vu thi cong du 4n ning lugng tai tao ngoai
khoi da dugc trién khai quyét liét, kip thoi dua vao hoat dong phuc vu thi cong dir an.

2) Céng tdc diu tw ciia cdc Cong ty con - PTSC

Céng tac diu tu ciia cac Cong ty con — PTSC tiép tuc duoc thyc hién tt véi tdng gia
tri ddu tu thye hién dat hon 384 ty dong, tang 67% so v&i nim 2022. Nhiéu hang muc diu
tu co sé ha tz“mg, phuong tién thiét bi, phﬁn mém dugc hoan thanh diu tu va cé tac dung hd
trg tich cuc cho céac hoat dgng SXKD cuia cac Pon vj trong nam.

IIl. Cong tac khac

PTSC da td chirc thuc hién nhiéu giai phap nhim déy manh hoat déng SXKD, cét giam
chi tiéu, thuc hanh tiét kiém trong SXKD.

PTSC tiép tuc duy tri t6t viéc ap dung céac hé¢ théng quéan ly stc khde, an toan, moéi
trudng, chét lugng theo tidu chuin ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan PTSC.
Pang trién khai x4y dung hé théng quén ly i ro theo tiéu chuén ISO 31000:2018.

Cong tac an toan lao dong, bao v& mdi truong, phong chéng chéay nd luén duge PTSC
quan tam, kiém tra thuéng xuyén dé dam bao tuyét déi an toan trong san xuét kinh doanh
dich vu.
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PHAN II

KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

I.  Cac chi tiéu ké hoach chii yéu
1)  Cic chi tiéu SXKD hgp nhit toin PTSC ‘
Dvt: Ty dong
. . . Ké hoach
TT CAC CHITIEU nim 2024
1. | Doanh thu hop nhét 15.500
2. | Lgi nhuan truéce thué 858
3. | Loinhusn sau thué 660
4. | Thué va cic khoan phat sinh phai ngp NSNN 600
2) Cdc chi tiéu SXKD Cong ty me - PTSC .
Dvt: Ty dong
1 2 A Ké hoach
TT _ CAC CHI TIEU nim 20234
1. | Vbndidule 4.780
2. | Doanh thu 7.000
3. |Loi nhugn truée thué 660
4. | Lginhuan sau thué 465
5. | Thué va céc khoan phat sinh phai nop NSNN 330
6. | Thuc hién déu tu 1.823
II. Nhiém vu Ké hoach

1. Téi da cac nguén lyc phat trién cac san phdm méi, dich vu méi dé phat huy thé manh
chudi gia trj dya trén loi thé quy m6 va da dich vu ciia PTSC nim trong chudi lién két
cia PVN. Déy manh cung cap dich vy cbt 15i cho cac khach hang ngoai nganh, ngoa1
nudce phat huy loi thé canh tranh ciia PTSC. Tich cyc tham gia dau théu, , xdy dyng giai
phép két ndi hé thong chuyén nghlep, xiic tién thwong mai, thiét 14p méi quan hé hop
tac lién danh, lién két phit hop véi thé manh cia PTSC.

2. Quan Iy chit ché cong tac diu tu theo ké hoach dugc phé duyet déu tu cO trong diém
tép trung véo céc linh vyc dich vu cbt 16i. Ra soat va danh gia ky nhu ciu thi truong
khach hang; bam sat thyc té béo dam hi¢u qua va kha nang thyc hién dé néng cao nang
luc canh tranh. Piy manh trién khai quy hoach, diu tur co s& ha ting nhim dén diu
dich vu méi. Tép trung thuc hi€n quyét todn cac dy an di hoan thanh theo ding thoi
han quy dinh.

3. Taico ciu tong thé PTSC phi hop véi diéu kién thuc té nhim bao dam sy phat trién

bén vimg cia PTSC hudng dén muc tiéu giam cép trung gian, tap trung vao hi¢u qua,
ding ngudi dang viéc dung thu nhép, tao dong luc, nang luong moi dé phat trién san
pham méi, dich vu méi ca trong va ngoai nudc.
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4. Pay manh nghién ciru, tham gia du tr vao cic dy 4n ning lugng ti tao (dién gi6, thiy
triéu...) khu vuc ngoai khoi va tham gia thi c6ng, thuc hién céc dyr 4n cong trinh ning
lugng tai tao phu hop véi ning luc, kinh nghiém hién 6. Nghién ctru hop tac voi cac
nha d4u tu tiém nang x4y dung chudi cung tmg (supply chain) cho cac dy 4n dién gié
ngoai khoi tai Viét Nam va khu vuc.

5. Tang cudng cong tac dao tao néng cao chit lrong ngudn nhan Iuc dé dap img kip thoi
yéu cau phat trién dich vu dau khi ky thudt cao theo muc tiéu dinh huéng chién Iugc
phat trién ctia PTSC.

6. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat nang cao trach nhiém déi véi Ngudi dai dién
phin von cua Tong cdng ty tai cac don vj thanh vién, ddm bao hiéu qua, béo toan va
phat trién vén ciia PTSC dau tu tai doanh nghlep khac. Giam sét tai chinh véi cac don
vi ¢6 hoat dong san xuét kinh doanh thua 16, c6 giai phap hd trg dé timg budc khic
phuc khé khan n dinh tinh hinh tai chinh trong hoat déng san xuét kinh doanh.

7. Tiép tuc de"iy manh cong tac kiém so4t ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly, giam chi
phi, giam gia thanh dich vy, ndng cao strc canh tranh.

8. Trlen khai xay dung hé thong quan tri rui ro, diy manh hoat ddng nghién ciru khoa hoc,
cai tién phét huy sang kién trong san xuét. Nang cap, m& rong khai thac hi¢u qua phin
mém tng dung cong nghé thong tin hién dai vao quan Iy diéu hanh san xuét kinh doanh.

9. Tiép tuc xir ly cac khoan ng tdn dong, qua han; Can dol dong tién, dam bao kha néng
thanh todn va gia ting hi¢u qua trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

10. Duy tri va phat trién viéc ap dung cac hé thong quan ly chit lugng, an toan sirc khoe
va méi trudng trong toan Tong cong ty. TS chirc trién khai thuong xuyén cong tac an
toan, phong chéng chay nd, trang bj phwong tién bao vé ca nhan, dim bao méi truo'ng
lao dong. Tuyén truyen gido dyc cong tac an toan v¢ sinh lao dong theo quy dinh cua
phap luét va yéu ciu nhiém vy san xuét kinh doanh.

11. Thue hu;n chuyen gion sb va déu tu hé théng ERP, dam bao théng nhét, déng bd cong
tac trién khai chuyén dbi sé va ERP ciia PVN.

12. Tham gia cong tac An sinh xa th phu hop véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Duy tri va bao dam sy phat trién bén virng cua don vi, gin hoat dong san xuét kinh
doanh véi bao vé chi quyén an ninh Qudc gia, bao vé méi trudng.

Trén déy la béo céo tom tat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 va
phuong hudng hoat dgng chu yéu nam 2024 cua PTSC.

Kinh trinh Pai hoi déng C5 dong xem xét thong qua.

TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Dai héi ddng Cb déng;
- Ban KS, HBQT, Ban TGD;
- Vin phong, cdc Ban TCT;
- Luu: VT, BTK.
Lé Manh Cwong
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